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Bei der Preisiibergabe: v. 1. Dr. Yorck Otto, Prasident Union Mittelstdndischer Unternehmen  e.V. - UMU, Herzogin Anna in Bayern, Stiftungsratin der Stiftung Wir Eigentiimerunternehmer, Dr. Jiirgen GroBmann, Stiftungsratsvorsitzender der Stiftung Wir Eigentimerunternehmer,
Preistrager Ministerprasident Winfried Kretschmann, Laudator Bundesminister ~ Dr. Robert Habeck, Laudatorin Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller, Trumpf SE + Co. KG, Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Stellv. Stiftungsratsvorsitzender der Stiftung
Wir Eigentiimerunternehmer, Christian ~ Sewing, Vorstandsvorsitzender Deutsche Bank AG, Marcus Vitt, Vorstandssprecher Donner & Reuschel Privatbank seit 1798

Winfried Kretschmann ist der 28. Trager des Deutschen Elite- Elite-Mittelstandspreis 2022 ausgezeichnet. Die Laudationes auf den Geehrten hielten Bundeswirtschafts-
Mittelstandspreises. Am 27. Oktober 2022 wurde der Minister- minister Dr. Robert Habeck und stellvertretend fiir den baden-wiirttembergischen Mittelstand Dr. Nicola

prasident des Landes Baden-Wiirttemberg im Atrium der Deut- Leibinger-Kammiiller, die Vorstandsvorsitzende der Trumpf SE + Co. KG aus Ditzingen, eines der renom-

schen Bank in Berlin, Unter den Linden, mit dem Deutschen miertesten baden-wiirttembergischen Eigentiimer- und Familienunternehmen.
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Die Stiftung Wir Eigentiimerunternehmer ver-
leiht zusammen mit den Verbanden der Wir Ei-
gentiimerunternehmer-Gruppe Union Mittelstan-
discher Unternehmen e.V. - UMU, Europdi-
sches Wirtschaftsforum e. V. - EWiF und Bundes-
verband Deutscher Mittelstand e.V. - BM sowie
den Unterstiitzerverbanden Deutscher Steuerbe-
raterverband e.V. Bundesverband Deutscher
Versicherungskaufleute e.V. Bundesverband
der Dienstleistungswirtschaft e.V., Zentralver-
band Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe e.V.,
European Small Business Alliance (Briissel) so-
wie der Staatsbiirgerlichen Stiftung Bad Harz-
burg jahrlich den Deutschen Elite-Mittelstands-
preis an Personlichkeiten des politischen Lebens,
die sich besonders um die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in Deutschland und die Belan-
ge des Mittelstandes verdient gemacht haben.

Das Preissymbol
des Deutschen Elite-
Mittelstandspreises ist
seit diesem Jahr eine
Porzellan-Skulptur des
Brandenburger Tores
aus der Koniglichen

Porzellan Manufaktur

Berlin.

Das Brandenburger Tor ist nicht nur das Wahrzeichen der
Bundeshauptstadt, in der dieser Preis verliehen wird, sondern
steht als jahrhundertealtes nationales Symbol auch fiir die Einheit
und fiir die Kraft unseres Landes. Damit ist es ein hervorragendes
Symbol fiir den Deutschen Elite-Mittelstandspresis.

Deutsche Banl

(retschmann MdL

les Landes Baden-Wiirttemberg

Unterstitzer und Sponsoren gratulieren dem Preistrager: v.|. Dr. Jérg Schldsser,
Ministerprésident Kretschmann, Michael H. Heinz, Président Bundes-
Dr. Otmar Schuster, Senatsprasident, David Caro,
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CONSILEON Business Consultancy GmbH, Jérg Woltmann, Kénigliche Porzellan-Manufaktur Berlin, Werner Kiisters, Président EWIF e.V. und Staatsbiirgerliche Stiftung Bad Harzburg,
verband der Dienstleistungswirtschaft und Bundesverband Deutscher Versicherungskaufleute, Dr. Dieter F. Kindermann, Beiratsvorsitzender BM e.V. — Wir Eigentlimerunternehmer,
Préasident European Small Business Alliance, Dr. Alexander Becker, GF, GMH Gruppe, Frederic Akuffo, CEO Autor Architecture GmbH, Marcus Mielke, GF, LogiStream GmbH

Die Stiftung Wir Eigentimerunternehmer
und die Verbande wiirdigten mit dem Preis
Winfried Kretschmanns langjdhriges politi-
sches Eintreten zur Forderung der Wirtschaft
und des Mittelstandes in Deutschland, insbe-
sondere in Baden-Wiirttemberg (siehe Lauda-

tiones »).
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Begriiffung durch Dr. Jurgen GrofSmann, Vorsitzender
des Stiftungsrats der Stiftung Wir Eigentiumerunternehmer

Meine sehr verehrten Damen, meine Herren,
sehr geehrter Herr Bundesminister Habeck,
sehr verehrte Frau Leibinger-Kammiiller,
werte Trager des Elite-Mittelstandspreises,
geschitzte Vertreter der Verbandsgruppe Wir Eigentiimer-
unternehmer und der Unterstltzerverbande,
lieber Hausherr Christian Sewing, dem ich herzlich danke,
dass wir wieder bei der Deutschen Bank zu Gast sein
dirfen, und liebe Sponsoren, die diese feierliche Verlei-
hung moglich machen:
Marcus Vitt von der Donner & Reuschel Privatbank,
Herrn Prasident Michael Heinz vom Bundesverband
Deutscher Versicherungskaufleute und Bundesverband
der Dienstleistungswirtschaft,
Herrn Dr. J6rg Schlsser von Consileon,
Herzogin Anna in Bayern vom Brauhaus Tegernsee,
Herrn Marcus Mielke von Logistream,
Herrn Frederic Akuffo von autor architecture und
Herrn J6rg Woltmann von der Koniglichen Porzellan
Manufaktur Berlin
sowie ein mittelstandisches Stahlunternehmen,
das nicht genannt sein will.
Mein herzlicher Dank an Sie!

Vor allem aber griiRe ich Sie: lieber Winfried Kretsch-
mann! Dankbar betrachten wir Eigentimerunternehmer
Ihren Besuch als Zeichen der Wertschatzung.

Aus Baden-Wiirttemberg wissen Sie um die Arbeits-
platze und Umsatze, um Ausbildung und Steueraufkom-
men des Mittelstands. In der Pandemie haben wir mit
unseren Belegschaften einmal mehr gezeigt, wer dieses
Land mit am Laufen halt.

In diesem Jahr sind wir allerdings mit Problemen konfron-
tiert, die wir in solcher Ballung noch nie erlebt haben.

Die Energiekosten in Deutschland sind ein Killer im in-
ternationalen Wettbewerb, die Gefahr einer Deindustriali-
sierung ist real. Mit dem Gezanke um die Kernkraft erweist
sich die griine Partei iibrigens nicht gerade als problembe-
wusst. Warum ehren wir dennoch dieses Jahr ausgerech-
net einen Griinen? Eine berechtigte Frage.

Ich gestehe, lieber Winfried Kretschmann, ihre Partei war
bisher nicht meine erste Wahl. Ich fiihle mich von den Gri-
nen nicht gemocht, weder privat noch beruflich, auch in
offentlich zu besetzenden Gremien. Ich bin suspekt, weil
ich Fleisch esse. Manchmal schiele ich es mir sogar selbst.

Ich bin Stahlunternehmer, der weiter stramm in Richtung
Green Steel marschiert und seine Emissionen zwar massiv ge-
senkt hat, aber naturgemdB immer noch welche produziert.
Dass ich meine Werke schliel’en soll, damit irgendwo anders
auf der Welt deutlich mehr emittiert wird, verstehe ich nicht.

Griine Aktivisten haben mir den Titel ,Dino des Jahres” ver-
passt, als ich in einer abenteuerlichen Phase meines Lebens ei-
nem grofen Energieversorger vorstand. Da hatte ich gewagt, die
Sinnhaftigkeit der Energiewende in Frage zu stellen. Erst Kohle-
Ausstieg, dann Kernkraft — das wére die klimagerechtere Reihen-
folge gewesen. Dass meine angeblich so altmodischen Vorstel-
lungen eine Renaissance erleben, nehme ich ohne Hame, aber
mit ein wenig Genugtuung hin.

Was ich an den Griinen besonders schwierig finde: Hinter
verschlossenen Tiiren sind viele durchaus verstandnisvoll. Aber
sobald die geneigte Offentlichkeit mit dabei ist, schwenken
manche Vertreter ihrer Partei auf einen entgegengesetzten Kurs.
Das halte ich fiir nicht sehr gradlinig.

Womit wir bei Winfried Kretschmann wéaren. Denn Sie waren
immer anders, aus Uberzeugung.

Wer sich mit der Historie der Griinen befasst, stofst auf eine
kleine, aber hochspannende Gruppierung — die Okolibertiren.
lhr Motto: ,Wider die Lust am Untergang”. Im Herbst 1983 vor
knapp 40 Jahren auf dem Parteitag in Duisburg hat sich diese
Truppe als innerparteiliche Opposition gegen die Oko-Sozialis-
ten prasentiert. lhre Grundsatzerklarung trug das Motto: ,Einig-
keit und Griin und Freiheit”. Konnte von uns sein.

Lieber Winfried Kretschmann, es ist kein Geheimnis, dass Sie
Mitte der Siebziger beim KBW waren, dem Kommunistischen
Bund Westdeutschland. Dessen Kernkompetenz, der Maoismus,
hat Sie allerdings nicht Uiberzeugt. Deswegen haben Sie riberge-
macht zu den Okolibertiren, die intern als rechter Rand der Grii-
nen galten. Nein, lupenreiner Realo waren Sie nicht, die schie-
nen lhnen zu staatsfixiert und zu SPD-nah.

Die Okolibertiren sind weder Fundis noch Realos, sondern
eine ganz eigene Mischung aus wertkonservativ und wirtschafts-
liberal, gepragt von dem fiir Stidwestdeutschland typischen Mit-
telstand. Die Okolibertiren standen der Christlich-Demokrati-
schen Arbeitnehmerschaft nah, den legendaren Herz-Jesu-Mar-
xisten in der CDU.

Listig wie Sie sind, lieber Winfried Kretschmann, stellten Sie
fest, dass die Fortschrittsskepsis der Umweltbewegung ja auch
eine konservative Grundhaltung sei. Heiner Geiller, damals
Generalsekretir der CDU, sah in ihnen ,ernstzunehmende Ge-

sprichspartner”. Eine Koalition schlossen die Okoliberta-
ren nie aus, auch wenn im Rest der Republik Rot-Griin
lange als einzig mogliches Biindnis galt.

Wikipedia sagt: Die Okolibertiren blieben ohne grofe-
re politische Wirkung. Dem méchte ich widersprechen.
Denn der Okolibertire Kretschmann wurde erster griiner
Ministerprasident in Deutschland und im Amt sogar be-
statigt. Warum?

Auch deswegen, weil Winfried Kretschmann hinter und
vor verschlossenen Tiiren dasselbe sagt, weil er ein wan-
delnder Runder Tisch ist, der Interessen zusammenbringt,
weil er griine Politik fiir die Mehrheit macht.

Lieber Herr Kretschmann, mittelstandische Unternehmerinnen und
Unternehmer aus Baden-Wiirttemberg betonen, dass sich anfangli-
che Skepsis gegeniiber dem ,griinen Landesvater” in ein ,verlassli-
ches und offenes Miteinander” verwandelt hat. ,Leidenschaftlich”
verteidigen Sie den Mittelstand, heifSt es.

Ich wage die These, dass Robert Habeck sich genau anschaut, wie
Kretschmann das macht: Raus aus den Schiitzengraben, rein in ei-
nen Pragmatismus. Ja zu Prinzipien, Nein zu Ideologien.

Statt Entweder/Oder ein Sowohl/Als auch.

Legenddr die Story, als Ministerprasident Kretschmann einst eine
Solaranlage bestaunte, bei der die Module senkrecht stehen, also
von beiden Seiten besonnt werden, was wiederum Platz fur Land-
wirtschaft ldsst. ,Doppelt ernten”, sagte Kretschmann, ,Sonnen-
strom und Grinfutter”,

Okonomie und Okologie — diesen »Kretschmann-Spirit¢, der die
Freude an Innovation mit der Verantwortung fiir unseren Planeten
verbindet, den brauchen wir UBERALL in Deutschland.

Nur am Rande sei hier die Landesgesellschaft BIOPRO erwahnt,
mit der Baden-Wiirttemberg still, aber beharrlich zum fiihrenden
Bundesland in Sachen digitaler Medizin aufsteigt.

Nicola Leibinger-Kammiiller wird uns nachher sicher noch mehr
zu diesem Spirit sagen.

Lieber Herr Kretschmann, lieber Herr Bundesminister Habeck, nut-
zen Sie die Starken und das Wissen des Mittelstands fiir lhre Ideen
einer 6kologischen Marktwirtschaft, nehmen Sie uns in die Pflicht,
aber gewahren Sie uns auch die nétigen Freirdume und Rahmenbe-
dingungen, um unsere deutsche Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.
Dann werden wir lhnen noch viele »hidden champions« bescheren,
auch im WeltmafSstab.

Sie merken: Unsere Hoffnung ist groRs. Und das ist nicht als ein
Zeichen von Verzweiflung zu verstehen, sondern als herzliche Ein-
ladung zur Kooperation.

Sie und wir wissen: Die Realitét ist unerbittlich, nur gemeinsam
kénnen wir bestehen.

Wir wiinschen Ihnen alles erdenklich Gute, schon aus Eigeninter-
esse. Aber auch, weil wir Sie mégen. Wir werden Sie tatkréftig un-
terstiitzen, bei dem was vor uns allen liegt.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerksamkeit, wiinsche uns allen ei-
nen wunderbaren Abend und iibergebe das Wort an den Haus-
herrn Christian Sewing.
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GrufSiwort — Christian Sewing,
Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG

Sehr geehrter Herr Minister Habeck,
sehr geehrter Herr Ministerprasident Kretschmann,
sehr geehrte Frau Leibinger-Kammiiller,

sehr geehrte Herren Gromann, Berger und Otto,
liebe Gaste,

auch ich méchte Sie sehr herzlich willkommen heilen.

Es ist uns eine Ehre, dass Sie auch in diesem Jahr wieder
unsere Berliner Reprasentanz als Ort fiir die Verleihung
des Deutschen Elite-Mittelstandspreises ausgewdahlt haben.
In seinem 28. Jahr ist dieser Preis ganz besonders bedeut-
sam. Denn selten war es wichtiger, dass unsere mittelstan-
dische Wirtschaft Fiirsprache und Unterstiitzung bekommt
— Unterstiitzung, wie sie die Trager des Elite-Mittelstands-
preises auf vorbildliche Weise leisten.

Wir leben in einer Welt, die so komplex und konflikt-
reich ist, wie ich es in mehr als drei Jahrzehnten in der
Deutschen Bank nicht erlebt habe. Der furchtbare Krieg
in der Ukraine hat Gewissheiten zerstort, hunderttausen-
de Menschen in Angst und Elend gestiirzt und auch wirt-
schaftlich schweren Schaden verursacht — insbesondere
mit Blick auf die Energie- und Rohstoffpreise.

Wir dirfen aber nicht dartiber hinwegsehen, dass die
globale Wirtschaft schon vorher in Unordnung war: Der
internationale Zusammenhalt brockelt schon seit Jahren,
protektionistische Tendenzen machen sich breit. Und spa-
testens seit Corona wissen wir, dass unsere Lieferketten
ldngst nicht so perfekt und sicher sind, wie wir das lange
Zeit glaubten. Die Folge sind Engpasse, die schon vor

Russlands Angriff auf die Ukraine die Preise hochgetrie-
ben haben.

All das trifft kleine und mittelgroBe Unternehmen beson-
ders hart. Damit, meine Damen und Herren, bin ich beim
Mittelstand, dem Riickgrat unserer deutschen Wirtschaft.
Ich méchte Ihnen an dieser Stelle ein groRes Lob ausspre-
chen: Es beeindruckt mich, was unsere Unternehmerinnen
und Unternehmer auch in der aktuellen Krise wieder leis-
ten — mit welcher Flexibilitdt und Kreativitdt sie Losungen
finden, um die Belastungen zu begrenzen. Gerade gréfe-
re Mittelstindler mit internationalem Geschéft erweisen
sich als sehr anpassungsfahig und robust — und diese Wi-
derstandskraft gibt mir die Zuversicht, dass wir in Deutsch-
land die Rezession gut {iberstehen konnen.

Es gibt allerdings auch die vielen tausend kleineren Mit-
telstandler in Deutschland. Viele von ihnen fiirchten in die-
sen Tagen um ihre Existenz, weil sie eben keine Ausweich-
optionen haben, weil sie Produktion und Einkauf kaum
verlagern kénnen und weil ihre Preismacht oft gering ist.
Das bereitet mir Sorge — und hier braucht es Unterstiitzung.
Als Banken stehen wir natlrlich bereit und helfen Kunden,
die schwierige Phase mit Liquiditat und Absicherungslo-
sungen zu iiberbriicken. Wie in der Corona-Krise ist es
auch jetzt unser Anspruch, Teil der Losung fiir unsere Kun-
den und unsere Wirtschaft insgesamt zu sein.

Gleichzeitig war es wichtig, dass auch die Politik ent-
schlossen gehandelt hat — insbesondere mit Blick auf die
Strom- und Gaspreise, die auf diesem Niveau nicht trag-
bar sind, fiir viele Verbraucher ebenso wenig wie fiir die
Unternehmen. Ich bin wahrlich kein Freund von Staatsin-
terventionismus, aber in dieser Krise ist der Eingriff alter-
nativios und ich mochte lhnen, lieber Herr Minister Ha-
beck, stellvertretend fiir die gesamte Bundesregierung,
herzlich fir Ihren pragmatischen und |6sungsorientierten
Einsatz danken.

Und ich mochte lhnen ganz besonders auch fiir die Be-
reitschaft zum Dialog danken, den Sie selbst und ihre
Kolleginnen und Kollegen in den vergangenen Monaten
immer wieder aktiv gesucht haben.

T

a !

Es ist wichtig, dass Politik und Wirtschaft in dieser Zeit sehr
eng zusammenarbeiten — um die Krise zu tiberwinden, vor al-
lem aber um gemeinsam die Weichen zu stellen, damit wir
die richtigen Lehren ziehen und uns zukunftsfest aufstellen.
Denn eines ist auch klar: Entlastungpakete kdnnen nur die
akutesten Note heilen. Auf ldngere Sicht brauchen wir struktu-
relle Losungen fir die strukturellen Nachteile unserer Wirt-
schaft, insbesondere mit Blick auf die Energieversorgung. Und
dariiber miissen wir reden.

Meine Damen und Herren: Dialogbereitschaft ist eine der
Eigenschaften, die der heutige Preistrager verkorpert wie nur
wenige andere Politiker in diesem Land. Ich moéchte den Lau-
datoren nicht vorgreifen, aber mich beeindruckt Winfried
Kretschmann immer wieder dadurch, wie er Menschen mit
verschiedenen, teils unvereinbar scheinenden Positionen zu-
sammenbringt, um nach Lésungen zu suchen. So ist es ihm
insbesondere gelungen, Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen
voranzutreiben, ohne dabei tUber die Interessen der stark in-
dustriell gepragten Wirtschaft in Baden-Wirttemberg hinweg-
zugehen.

Lieber Herr Ministerprdsident, ich freue mich, dass dieser
ausgleichende Politikstil und lhr Einsatz fiir die Wirtschaft
heute ausgezeichnet werden. Und ich gratuliere lhnen dazu
sehr herzlich.

Ich bin fest Giberzeugt, dass Ihr Ansatz wegweisend ist, wenn
wir die Generationenaufgabe der nachhaltigen Transformation
unserer Wirtschaft erfolgreich bewaltigen wollen. Und, wenn
ich das erganzen darf: Auch wir in der Deutschen Bank set-
zen auf einen engen Transformationsdialog mit unseren Kun-
den, um gemeinsam den Weg in eine emissionsarme Zukunft
zu gehen.

Jetzt aber méchte ich Sie nicht langer aufhalten, sondern
das Wort an die Laudatoren weitergeben. Ich danke lhnen
noch einmal ganz herzlich, dass Sie heute unsere Gaste im
Haus der Deutschen Bank sind, und wiinsche Ihnen allen ei-
nen schénen Abend.

Herzlichen Dank.

Festschrift DtEMP-2022
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Dr. Robert Habeck —

Laudatio

Bundesminister fuir Wirtschaft und Klimaschutz

Sehr geehrte Damen und Herren, lieber Herr Grossmann,
lieber Herr Sewing, vor allem lieber Ministerprasident
Kretschmann, lieber Winfried,

ich freue mich sehr, dass du heute Abend den renom-
mierten Mittelstandspreis der Stiftung »Wir Eigentiimer-
Unternehmer« verliehen bekommst. Und es ist mir eine
grole Ehre, zu diesem festlichen Anlass qua Amt als Bun-
deswirtschaftsminister, aber vor allem als Freund und Weg-
gefdhrte ein paar Worte iiber dich und deine Politik sagen
zu diirfen.

Ich habe es etwas formlich gemacht und meiner Lauda-
tio einen Titel gegeben. Er lautet: »Politik des Und - die
politische Ontologie von Winfried Kretschmannc.

Eine , Politik des Und” — so bezeichnest du selbst, lieber
Winfried, deine Art, Politik zu machen. Das klingt so selbst-
verstandlich und ist doch so besonders. Alle, die Politi-
kerinnen oder Politiker sind oder die die politische Land-
schaft verfolgen, wissen, dass Politik eigentlich die Kunst
des »Oder« ist. Wir oder die anderen, die oder ich, die-
ses Gesetz oder jenes. Das »Und« zu suchen, den Aus-
gleich, das Selbstversténdnis der anderen Seite zumindest
mitzudenken, ist eine besondere und eine seltene politi-
sche Tugend.

Zum Anlass seines 70. Geburtstags habe ich einmal ge-
sagt, Winfried Kretschmann sei wahrscheinlich der unge-
wohnlichste Politiker, den wir in Deutschland haben. Ich
glaube weiterhin, dass das stimmt. Winfried Kretschmann
passt eigentlich gar nicht in die Politik. Und das meine ich
uneingeschrankt positiv, denn gerade deshalb ist er ein so
besonders guter Politiker.

Weil er es tber all die Jahrzehnte in der Berufspolitik ge-
schafft hat, sich in kein Schema pressen zu lassen. Weil
er sich weder von dem, was man jeweils »Mainstream«
nennt, noch von der sogenannten Avantgarde leiten lsst,
sondern seine eigene Linie verfolgt. Weil er sich und sei-
ne beddchtige und klare Art zu sprechen nicht verbiegen
ldsst. Weil er sich die Zeit nimmt, nachzudenken.

Ich kénnte noch viele »Weil’s« aufzahlen. Fir mich per-
sonlich zahlt vor allem: Weil er mit einer Ernsthaftigkeit
und Beharrlichkeit Politik macht, die uns allen, die wir in

politischer Verantwortung stehen, unabhangig von der
Parteifarbe, Vorbild sein kann.

Ernsthaft, aufrichtig und beharrlich Politik zu machen
meint, das Wertefundament und die Ziele der eigenen Po-
litik klar zu benennen und zu begriinden, kontinuierlich
daran zu arbeiten, diese Ziele zu erreichen — und sich
mit der politischen Konkurrenz entweder um die Ziele
selbst oder um die besten Wege zum gemeinsamen Ziel
zu streiten. Und es meint einen Ausgleich zu suchen zwi-
schen sich vermeintlich widersprechenden Zielen — eben
eine Politik des »Und« zu erméglichen.

Dieser Politikansatz hat viele Politikerinnen und Politiker
meiner Generation, auch mich personlich, gepragt. Am
deutlichsten hat er sich sicherlich in der Verbindung von
Okonomie und Okologie manifestiert. Es wurde bereits
gesagt: Ein zentrales politisches Verdienst von Winfried
Kretschmann ist es, frither als viele andere erkannt zu ha-
ben, dass man den Kampf gegen die Klimakrise und fiir
den Artenschutz nur zusammen mit der Wirtschaft fiihren
kann und nicht gegen sie.

Denn das, was heute so selbstverstandlich ist, was in ver-
schiedenen Schattierungen gesellschaftlicher Konsens ist,
war lange Zeit keineswegs selbstverstandlich. Ich erinnere
mich noch gut an das Erstaunen der Offentlichkeit, sicher-
lich auch meiner eigenen Partei, als Winfried Kretschmann
vor knapp zwolf Jahren als frisch gewahlter erster griiner
Ministerprasident von Baden-Wiirttemberg ganz bewusst
die Nahe zur Wirtschaft gesucht hat. Nicht um den Status
quo zu beschworen, sondern mit einem klaren Gestus der
Verdnderung. Wohl aber in dem Wissen, dass eine dkolo-
gische Politik, die die Wirtschaft zerstort, am Ende auch
der Okologie nicht niitzt. Von dem Wirtschaftsstandort
Deutschland ganz zu schweigen. Umgekehrt wollte er das
Okologische nicht mehr als etwas denken, das dem Oko-
nomischen fremd ist, sondern Klimaschutz als neues 6ko-
nomisches Modell durchdeklinieren. Also eine Win-Win-
Situation schaffen.

Dass Baden-Wiirttemberg heute so dasteht wie es da-
steht, dass sich inzwischen ganz Deutschland dem Kurs
verschrieben hat, Klimaschutz als 6konomische Chance
zu begreifen, ist ganz mafSgeblich Winfried Kretschmann
zu verdanken. Er und einige andere haben diesen Kurs

aufgezeigt und gegen manche Widerstande umgesetzt. Ihm
und seinen Mitstreiterinnen und Mitstreitern ist es daher letzt-
lich auch zu verdanken, dass ich heute Bundesminister fir Wirt-
schaft und Klimaschutz bin, nicht fiir Wirtschaft oder Klima-
schutz. Man kann sagen, dass mit meinem Haus die Kretsch-
mann‘sche »Politik des Und« Institution geworden ist.

Diese »Politik des Und« adressiert in einem besonderen Mafe
den deutschen Mittelstand. Die Beispielgeschichten, die Win-
fried Kretschmann auch mir personlich im Laufe der Jahre aus
seinem geliebten Baden-Wiirttemberg erzdhlt hat, um zu ver-
deutlichen, wie Unternehmen seines Bundeslands in die Ver-
s6hnung von Okologie und Okonomie investieren wollen und
fehlgeleitete Politik dies verhindern kann, sind Legende. Ohne
den grofBen, starken Industriekonzernen, die in seinem Bun-
desland ja auch zu Hause sind, etwas absprechen zu wollen:
Die Beispiele waren immer die des Mittelstandes.

Ich glaube, es ist kein Zufall, dass fiir Winfried Kretschmann
der Mittelstand eine solch grofe Bedeutung hat. Und zwar
tiber die konkrete Aufgabe der 6kologischen Transformation
unserer Wirtschaft hinaus. Denn zur politischen Ontologie
von Winfried Kretschmann gehort auch das tiefe Verstandnis
von Wertekonflikten und wo diese lauern kénnten.

Einer dieser Wertekonflikte holt uns zurzeit in einem beson-
deren Mal%e ein. Die letzten 20, 30 Jahre waren weltweit von
der Auffassung gepragt, dass 6konomische Prozesse gleichsam
unabhéngig von der Politik ablaufen und auch ablaufen sollten.
Die politische Frage war eigentlich nur noch, ob und wenn ja,
in welcher Héhe die Gewinne zu besteuern sind. Dieser Grund-
konsens — wir sehen es an den Debatten zu Russland und
China — l6st sich gerade auf. Weil es heute naiv ware, zu glau-
ben, dass bestimmte wirtschaftliche Investitionen ohne macht-
politische Interessen getatigt werden.

Diese geopolitische Situation fordert insbesondere das Wer-
temodell der deutschen und europdischen Wirtschaft heraus.
Die soziale Marktwirtschaft, die in meinem Ministerium vor
gut 70 Jahren ersonnen wurde, die Deutschland stark gemacht
und auch Europa gepragt hat, ist im Kern eine Wirtschaftsord-
nung des Mittelstandes fiir den Mittelstand. Diese Wirtschafts-
ordnung gilt es mehr denn je hochzuhalten und zu stérken in
einer Welt, in der sich als Alternativen — grob gesprochen -
ein staatlicher Kapitalismus auf der einen Seite und ein digita-
ler Turbokapitalismus auf der anderen Seite prasentieren.
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v Laudatio — Bundesminister Robert Habeck

Bei allem berechtigten Interesse an persénlichem Ge-
winn, an Privateigentum und Vermdgen: Es ist der
Grundkonsens dieser Republik, dass wirtschaftlicher Er-
folg unserer Gesellschaft dient und diese stabilisiert, dass
er den Menschen in diesem Land Nutzen bringt. Das ist
die Idee der sozialen Marktwirtschaft. Und sie wird in
besonderem Mafe durch den deutschen Mittelstand ver-
korpert. Ja, der deutsche Mittelstand ist kreativ, er ist das
Rickgrat der deutschen Wirtschaft. Aber er ist eben auch
ein wertedkonomisches Modell.

Ich glaube, es ist diese Bedeutung des Mittelstandes, die
Winfried Kretschmann in den politischen Debatten leitet,
die ich und andere mit ihm an verschiedenen Stellen im-
mer wieder fiihren. Weil dieses Denken, weil die Traditi-
on von Familienunternehmen, die nicht nur den kurzfris-
tigen Gewinn, sondern die Verbundenheit mit ihrer Regi-
on, mit den lokalen Produktionsketten, mit den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern als eigenen Wert sehen, das ist,
was unsere normative 6konomische Ordnung, die soziale
Marktwirtschaft, ausmacht.

Deshalb ist Winfried Kretschmanns Einsatz fiir den Mit-
telstand kein Zufall. Ja, man kann sagen, sein mittelstandi-
sches 6konomisches Modell leitet sich ab von einem tie-
fen Verstandnis daftir, in welchen Konflikten wir uns be-
finden, in welcher globalen Welt Deutschland steht und
wie es sich aufstellen sollte.

Sehr geehrte Damen und Herren, zu Winfried Kretsch-
mann gehdrt nicht nur das Verstandnis fiir das grofe Gan-
ze, sondern immer auch ein Denken, das zu den Sachen
geht. Ich mochte drei kleine Geschichten erzdhlen, um
deutlich zu machen, was ich damit meine. Winfried, ich
hoffe, du erinnerst sie so wie ich.
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Personlich haben wir uns vor gut zehn Jahren kennen-
gelernt. Du warst damals noch als Ministerprasident in
Baden-Wiirttemberg recht frisch gekiirt, ich als Fraktions-
vorsitzender in der Opposition in Schleswig-Holstein,
noch nicht Minister — und wir waren zu einer gemeinsa-
men Wattwanderung verabredet. Ein kalter, klarer April-
tag, das Watt, dieser amphibische Raum, weder Meer
noch Land, Lichtspiele tiberall, wir beide barfu® im Schlick.
Und ich voll stolzer Vorfreude, dir meine Heimat erklaren
zu diirfen. Aber es kam anders: Du hast sie mir erklart. In
aller Ausfiihrlichkeit. Als Biologe, der du schlieBlich auch
bist, hast du tber Wattwirmer, iber den Schlick, tber
Amdben und ihre besondere Art der Fortpflanzung refe-
riert — und zwar mit einer Leidenschaft und Detailkennt-
nis, dass mir heute noch die Ohren klingeln in der Erin-
nerung daran.

Diese Zugewandtheit zur Natur und gleichzeitig ein um-
fassendes, tiefgreifendes Wissen auf enorm vielen Feldern,
das intensive Interesse an den Dingen, die nicht nachlas-
sende Neugier — all das hat mich schon damals tief be-
eindruckt. Und dieser erste Eindruck hat sich immer wie-
der bestétigt, zum Beispiel bei den vielen Besuchen, die
ich spater im Laufe der Jahre in Baden-Wiirttemberg ge-
macht habe.

An einen Besuch kann ich mich besonders erinnern.
Winfried Kretschmann und ich waren zusammen beim
KIT, dem Institut fiir Technologie in Karlsruhe, an dem
zukunftsweisende Forschung an Robotersystemen und
-technologien mit Methoden der Kiinstlichen Intelligenz
stattfindet, die uns Menschen kiinftig unterstiitzen sollen.
Und wie es so ist bei solchen Anldssen: Winfried Kretsch-
mann und ich waren natiirlich nicht allein gekommen, wir

wurden begleitet von einer ziemlich groen Delegation
von Interessensvertreterinnen und -vertretern. Aber nie-
mand war so neugierig auf die Zukunft wie Winfried
Kretschmann. Ich werde nie vergessen, wie wissbegierig
er sich den Fragen von kiinstlicher Intelligenz und Digita-
lisierung zugewandt hat, wie genau er sich den humanoi-
den Roboter hat erkldren lassen. Das hatte manchem »Di-
gital Native« wahrscheinlich zur Ehre gereicht.

Die dritte Geschichte, die ich erzdhlen mochte, ist viel-
leicht die fiir mich personlichste. Sie enthalt zumindest
einen fiir mich personlich sehr eindriicklichen Moment —
auch wenn es Zufall war, dass ich es war, der ihn erlebt
hat.

Sie erinnern sich vielleicht daran, wie die Debatte tber
die sicheren Herkunftslinder Ende 2015 Deutschland po-
litisch fast zerrissen hétte. Es sollten weitere Lander auf
die Liste aufgenommen werden, damals ging es um die
sogenannten Westbalkanstaaten. Dazu war eine Mehrheit
im Bundesrat notwendig. Diese Mehrheit hatte die dama-
lige GroRe Koalition nicht. Nicht ohne Zustimmung von
Blindnis 90/Die Griinen. Und meine Partei tat sich extrem
schwer mit dieser Debatte. Alle haben mit sich gerungen.
Den Weg zur Zustimmung frei gemacht hat am Ende Win-
fried Kretschmann.

Es war eine lange Nachtsitzung. Immer wieder wurde
mit dem Kanzleramt telefoniert. Immer wieder haben wir
uns zuriickgezogen zur Beratung. Und ich erinnere mich
daran, Winfried, wir standen zuféllig im selben Tirrahmen,
lass es halb drei gewesen sein, du hast mich zur Seite ge-
nommen und gesagt: ,Robert, ich werde dem jetzt zu-
stimmen. Ich weil8 auch nicht genau, ob in der Sache al-
les richtig ist, aber es ist richtig fur das Land.”

Diese Fahigkeit, das Ganze im Blick zu behalten, dieser
weit gespannte Bogen, zu den Sachen zu gehen, das Klei-

ne zu denken und in den Blick zu nehmen und trotzdem
das GroRe zu sehen — das ist eine sehr besondere, nicht
unbedingt in die politische Landschaft passende Qualitét.
Und mir zum Vorbild geworden.

Sehr geehrte Damen und Herren, erlauben Sie mir einen
letzten Schlenker. Ich will den Begriff der politischen On-
tologie noch einmal aufgreifen und etwas genauer einord-
nen. Ich habe in Freiburg Philosophie studiert, in der Stadt
von Martin Heidegger. Martin Heidegger war der Erfinder
einer Ontologie, die auch zu den Sachen wollte. Nicht
die klassischen Fragen der Metaphysik — Gibt es Cott?
Was ist der Sinn des Lebens? — interessierten ihn, sondern
die Frage, wie funktioniert eigentlich unser — ich wiirde
sagen — Alltag. Und dieser Begriff des Alltags ist sehr kon-
kret gemeint. Wie funktioniert Technik? Was ist das We-
sen von Technik? Wie wird Fortschritt erfunden? Was ist
das Wesen des Hammers und wie kommt man vom Ham-
mer zum Nagel? Solche Fragen haben Heidegger be-
schaftigt.

Aber die ontologische Kernfrage ist natirlich die nach
dem Wesen des menschlichen Lebens, nach dem, was
uns als Menschen ausmacht. Deshalb hat Heidegger in
seinen Hauptwerken (iber die Endlichkeit des Lebens, tber
unser Leben als Kreatur geschrieben. Und kommt, nach-
dem er lange tiber Sein und Zeit nachgedacht hat, zu dem
Schluss: Das Wesen des menschlichen Lebens ist es, im
Angesicht des Todes zu bestehen. Und zwar von Geburt
an, in jedem einzelnen Moment des menschlichen Lebens.

Nun: Im Angesicht des Todes ist man einsam und allein.
Also ist der Mensch fiir Heidegger wesenhaft einsam und
allein. Deshalb neigt Heideggers Ontologie, formulieren
wir es vorsichtig, zur Isolation.
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v Laudatio — Bundesminister Robert Habeck

Martin Heidegger hatte eine Liebesaffare mit einer Stu- Eine Politik, die die Freiheit in der Verséhnung sucht,
dentin. Diese Studentin war Hannah Arendt, und das ist die nicht radikalisieren will, sondern sich bewusst als Mal3 [ .
schon an sich eine erzahlenswerte Geschichte. Der grofSe und Mitte definiert, als Politik des Ausgleichs. Was natir- ! . . . ] N
Denker in Freiburg, der geprdgt war durch seine badische lich manchmal zu einer Partei, die sich ber Zuspitzung : .
Heimat, der von der Sache her dachte und zwischendurch und den Drang zur Veranderung definiert, quersteht. Was Mowcun: cka
dem Faschismus mindestens zugeneigt war, hatte eine Lie- aber in einer Zeit der zunehmenden Radikalisierung fiir v.1. Justyna-Katarzyna Mielke, LogiStream GmbH, Marcus Mielke, Geschaftsfihrer LogiStream GmbH,
besaffdre mit einer Kénigsberger Jiidin, die bei ihm diese sich genommen schon preiswiirdig ist. und Frederic Akuffo, Geschaftsfiihrer Autor Architecture GmbH

autog

Bau der Deutschen Bundesbank, Alexandra Oetker, Aufsichtsrat Dussmann Group,
Mitbegriinderin der Stiftung Liberales Netzwerk

Ontologie gelernt hatte. Die aber véllig andere Schliisse Und der Weg von Mal8 und Mitte zum Mittelstand und
daraus zog. Arendt leitete den Sinn von menschlichem zu entsprechender Mittelstandspolitik ist nicht sehr weit.
Handeln, auch von politischem Handeln, nicht aus der Deshalb ist es eine im Denken und in der Person von
Angst vor der Einsamkeit im Angesicht des Todes ab, son- Winfried Kretschmann ursdchlich angelegte Haltung zur
dern sie griindete diesen Sinn genau umgekehrt auf der Wirtschaft und insbesondere zur mittelstandischen Wirt-
Solidaritat. Wir miissen nicht allein und einsam sein, wir schaft, die Sie heute mit einem Preis auszeichnen und -
miissen auch nicht allein leben und denken. Wir kénnen wiirdigen. o
solidarisch zueinander sein, wenn wir uns den Freiraum T X \j
fur Solidaritat geben. Sehr geehrte Damen und Herren, Ausgleich, Gewissen- 1 ; - 3
haftigkeit, Klischeefreiheit, Nachdenklichkeit, sich selbst &
Hannah Arendt, das werden Sie alle wissen, ist so etwas treu bleiben. Das ist Winfried Kretschmann. Gut, dass Sie
wie Winfried Kretschmanns philosophische Begleiterin. ihm den Preis verleihen.
lhre politische Philosophie ist ihm das wohl wichtigste
Fundament, um im politischen Tagesgeschaft nicht den Winfried, du hast ihn wie kaum ein anderer verdient.
Boden unter den FiiRen zu verlieren. Oft hat Winfried [ |
Kretschmann gesagt, dass der Sinn von Politik Freiheit ist. -
Das ist ein Hannah-Arendt-Satz. Die politische Ontologie, K2
v.|. Karl Besse, Gf. Gesellschafter Belking GmbH, Senator im Européischen Senat - Wirtschaft, die Politik des Und von Winfried Kretschmann basiert auf Ministerprésident Kretschmann mit Sholpan Shynassylova, Gesandte der Botschaft der Republik

Martina Mensing-Meckelburg, Vorstandsvorsitzende Verband Deutscher Garten-Center e.V. und der Ontologi Heid it twickelt durch
Vizeprésidentin Staatsbirgerliche Stiftung Bad Harzburg, Markus Guhl, Hauptgeschéftsfiihrer er Lntologle von Feidegger, welterentwickelt durc
Bund deutscher Baumschulen (BdB) e.V., Werner Kiisters, Prasident Europaisches Wirtschafts- Arendt.
forum e.V. — Wir Eigentimerunterehmer, Prasident Staatsbirgerliche Stiftung Bad Harzburg,
Jan-Dieter Bruns, Gf. Gesellschafter Bruns-Pflanzen-Export GmbH & Co. KG

Kasachstan in Deutschland und Dr. h. c. Dieter F. Kindermann, Président ICH - International Children
Help e.V., Gf. Gesellschafter RKA Versicherungsmakler GmbH, Senator im Européischen Senat - Wirtschaft
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Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller — Laudatio
Vorsitzende des Vorstands TRUMPF SE + Co. KG, Ditzingen

Sehr geehrter Herr Dr. GrofSmann,

sehr geehrter Herr Sewing,

sehr geehrter Herr Bundesminister Dr. Habeck,
sehr geehrter, lieber Herr Kretschmann,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

wenn mir frither jemand erzahlt hatte, dass ich als CDU-
Mitglied eine Laudatio auf einen griinen MP halten und
zu diesem Zweck eigens aus Schwaben nach Berlin rei-
sen wirde, hatte ich ihn vermutlich fiir verriickt erklart.

Aber es ist mir in diesem konkreten Fall nicht nur eine
grole Ehre, Selbiges zu tun, sondern auch eine grofe, um
nicht zu sagen: von Herzen kommende Freude.

Es ist heute Abend von allen drei Rednern bereits vieles
gesagt worden Uber den Preistréger. Ich mochte den klu-
gen Gedanken jedoch noch einige wenige hinzufiigen:

> als Schwabin und damit Landsfrau
von Winfried Kretschmann

> als Protestantin

> und natdrlich als Unternehmerin des Mittelstands,
um den es bei diesem Preis ja geht,

> aber auch als eine Frau des Wortes unter Mannern
des Wortes, als die man gerade Winfried Kretsch-
mann und den promovierten Philologen Robert Ha-
beck zu Recht bezeichnen darf. Eben auch als eine
solche: eine promovierte Philologin.

Meine Damen und Herren: Max Weber, Edmund Burke,
Theodor Fontane, Sigmund Freud, Hans Jonas, Erhard
Eppler, Francis Fukuyama, Platon, Augustinus — und gleich
viermal Hannah Arendt.

Dies sind nicht etwa Personen, die in einer Beziehung
zum heutigen Preis stehen. Vielmehr sind es Personen,
die in einer glaubhaften Beziehung zum heutigen Preis-
trager stehen.

Es sind namlich die ersten 10 Namen, die sich in den
FuRnoten seines 2018 erschienenen Buches »Worauf wir
uns verlassen wollen. Fir eine neue Idee des Konserva-
tiven« in genau dieser Reihenfolge finden.

Am Ende steht mit Hannah Arendt nicht zufllig jene
Frau, von der Winfried Kretschmann sagt, dass sie sein po-
litisches Denken wie niemand anderes sonst geprdgt habe.

Mit Ausnahme der Fluchterfahrung 1945 vielleicht.

Mit Ausnahme der Erfahrung des Aufwachsens auf der
Schwibischen Alb, des ,hellen Jura”, von der er
schreibt.

Mit Ausnahme der Erfahrung, dass auch Dialekt Heimat
sein kann und deshalb gerade in der Globalisierung
seine Berechtigung hat — und so mancher Begegnung
mit den selbstbewussten Mittelstandlern, fiir die ich heu-
te ganz ohne offizielles Mandat vielleicht ein wenig spre-
chen darf.

Fir all jene, die den Gedanken der Sozialen Marktwirt-
schaft in ihren Betrieben taglich leben

und die manchmal mit Bewunderung, manchmal aber
auch mit Erstaunen oder gar innerer Abkehr auf die Bot-
schaften aus Berlin blicken. Vielleicht auch auf die aus
Stuttgart.

Mit Biichern als Schliissel zu Personlichkeiten, meine
Damen und Herren, ist es in letzter Zeit ja so eine Sache
geworden. Sie sind unsichere Kantonisten, seitdem so gut
wie jeder und jede schreibt, oft unter grolem Zeit- und
Erwartungsdruck. Manchmal unter Hinzunahme fremder
Federn, wie es schon Goethe und Eckermann praktizier-
ten, eine Art Genie-Ghostwriter-Verhaltnis der Weimarer
Klassik.

Doch bei Winfried Kretschmann verhilt es sich anders.
Dabei gebe ich zu, lieber Herr Kretschmann: Mir fehlen
in lhrer Auflistung ein paar wesentliche Namen aus Schwa-
ben. Die unserer heimatlichen Dichter namlich, Schiller,
Morike, Holderlin, Kerner.

Man sucht sie im Funotenapparat des besagten, hier
unbedingt zur Lektlire empfohlenen Biichleins vergebens.
Und das, obwohl Sie sehr glaubhaft herleiten, wie wichtig
der Heimatbegriff fir Sie ist. Und wie positiv er fir Sie, an-
ders als flir manch anderen Griinen Parteikollegen, besetzt
ist — bis hin zur aktuellen Heimatkampagne ,The Land"“!

Wenn es dennoch von Anfang an ein Grundgefiihl bei
einer Philologin gab, dann war es dieses:

llllll!llil llllllll‘llll (SRRERTINES

Hier spricht ein Mann

> dem Literatur, Philosophie, Geschichtswissenschaft und
vor allem der Glaube ebenso viel bedeuten wie einem
selbst

D der seine Worte klug wéhlt und keinen Schaum schlagt
wie viele andere im Geschift der Offentlichkeit

> der dabei volkstimlich, humorvoll und landesvaterlich ist,
wenn man sich die wunderbare Lesung des ,Griiffelo” an-
sieht oder jiingst ein Video zum Herunterdrehen der Hei-
zung — genau wie eines, indem er sich selbst als jungen
,Realo” zeigt, der fiir das Wassersparen bei der Klosett-
Spilung pladiert

> der bescheiden ist und sich nicht tiberhoht — die vielleicht
hochste Auszeichnung, die wir bei uns im ,Heiligen Korn-
tal” zu vergeben haben.

Damit haben Sie den Stil der Politik in Baden-W(irttemberg
nach der Ara Mappus, lieber Herr Kretschmann — und dies
sage ich in vollem Bewusstsein meines schwarzen Partei-
buchs — in mehr als einem Jahrzehnt zum Positiven gepragt.
Genau wie durch [hr Vorleben einer Vereinbarkeit von Wirt-
schaftswachstum, Aufgeschlossenheit gegeniiber neuen Tech-
nologien und der Nachhaltigkeit.

Denn wann sind ein Bundesland und ein MP erfolgreich?
Wenn es, wenn er den Weg der Transformation beizeiten als
Ziel definiert und im Sinne der Menschen beschreitet.

Ich kénnte auch sagen: Wir hatten zwischen Heilbronn und
Bodensee immer stabile Verhiltnisse, weil es der Wirtschaft

gut ging.

Jede Regierung seit den 1970er Jahren konnte mit dieser Mit-
gift mehr oder minder rechnen, sie war etwas Gegebenes, ein
Startvorteil gegeniiber anderen Bundeslédndern — getragen von
grolen wie mittelstandischen Firmen gleichermafen.

Doch in den letzten Jahren ist das Selbstverstandliche pl6tz-
lich nicht mehr selbstverstandlich, womit ich nicht den scheul$-
lichen russischen Angriffskrieg in der Ukraine oder den neuen
Selbstanspruch anderer Regionen weltweit in technologischer
Hinsicht meine — oder um es mit Kretschmann und Habeck
in eine literarische Metapher zu kleiden:
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Auch die erfolgsverwohnten schwabischen Budden-
brooks miissen sich auf einmal gegen die aufstrebenden
Hagenstroms behaupten, was mancher nicht gewdhnt ist
und als unerhort empfindet!

Nein, ich meine damit Fragen von Schépfung und Oko-
logie. Beides miteinander zu verbinden, zuzuh&ren, was
die Wirtschaft braucht, aber auch zu verdeutlichen, wo
die globalen Herausforderungen unserer Zeit liegen, ist
schon heute das politische Verméachtnis von Winfried
Kretschmann.

Ich kdnnte auch sagen: zu erkennen, dass wir die Wur-
zeln des Wohlstands nicht gefihrden diirfen, ohne unsere
Erde im Sinne 6kologischer Vordenker wie Hans Jonas zu
gefahrden.

V.

Wir, lieber Herr Kretschmann, standen sowohl bei der
Kernkraft-Ausstiegsentscheidung als auch bei Stuttgart 21,
die beide bis in das Jahr 2011 zurlickweisen, gewiss nicht
auf einer Seite. Aber wir haben stets einen Zugang zu den
Argumenten des anderen gefunden.

Es ist nicht iibertrieben zu sagen, dass Sie der Politik in
Stuttgart durch lhren Stil des Sachlichen, Unaufgeregten,
aber auch Versohnlichen ein anderes Gesicht verliehen
haben.

Sie haben das Land hinsichtlich eines Pragmatismus
stets auf Verstandigung mit der Automobilindustrie und
dem Maschinenbau als den beiden Kernbranchen ausge-
richtet — verldsslich in Wort und Tat.

Aber auch lhre bereits angesprochene humorvolle Art,
mit der Sie die ernste Politik ein ums andere Mal auflo-
ckern, hat Mal8stdbe gesetzt — Beispiele habe ich genannt.

Und nicht zuletzt Ihr Tiefgang und lhr Glauben setzen
Malstabe. Wer dabei ist, wenn Sie vor Journalisten tber
Heidegger und den Philosophenweg in Heidelberg spre-
chen, wird Sie fortan in einer anderer Kategorie »Politi-
ker« verorten.

Ja, ich spreche diese fiir mich vielleicht htchste Aner-
kennung nur selten jemandem aus. Aber das folgende At-
tribut ist der Grund, warum ich heute Abend sehr gern
nach Berlin gereist bin:

Fir mich sind Sie ein wirklich freier, unabhéngiger

Geist — und das ist auch gut so, wie man frither in Berlin
sagte. Ich wiirde ergdnzen: Diese Tugend der intellektuel-
len Subjektivitat ist leider selten geworden in einer stark
dem Konsens zuneigenden &ffentlichen Debattenkultur.

V.

Unter den vielen gemeinsamen Erinnerungen, lieber
Herr Kretschmann, mochte ich nur zwei herausgreifen,
gestatten Sie mir noch diesen kurzen Blick in die Vergan-
genheit, verehrte Gaste:

> Im Januar dieses Jahres haben Sie TRUMPF besucht,
um sich Gber Hightech und industrielle Wertschépfung
im Bereich Chips zu informieren.
Der Besuch begann eine Stunde spater, weil Sie erfuh-
ren, dass ein Fahrer von lhnen coronapositiv getestet
worden war.
Sie wollten den Besuch nicht absagen. Aber Sie wollten
das Thema auch nicht unterschlagen, weshalb Sie in
Kauf nahmen, dass die Journalisten warteten, bevor lhr
eigenes PCR-Testergebnis vorlag.

b Erinnerung Nummer zwei: Als mein Vater vor vier Jah-
ren starb, hielten Sie eine von drei Trauerreden in der
Stuttgarter Stiftskirche — neben Jiirgen Strube von der
BASF und der hier ,Sprechenden”, wie man heute ganz
achtsam sagt, zumeist im Plural. Und nicht so sehr im
Singular als Partizip 1 des Augenblicklichen, wie es
grammatikalisch eigentlich korrekt ware ...

,Wer das Gliick hatte, sich mit ihm” — also meinem Va-
ter — ,austauschen zu dirfen”, sagten Sie damals bei
der Trauerfeier, sprach nie mit einem Funktionstrager.
~Man sprach mit einem umfassend gebildeten Men-
schen.”

Vor allem aber schafften Sie es, meiner Mutter, meinen
Geschwistern und mir ein Lacheln Giber das Gesicht zu
zaubern, indem Sie von lhrem ersten Treffen mit mei-
nem Vater berichteten, der ebenfalls CDU-Mitglied war,
in seinen letzten Jahren wieder verstarkt der FDP nahe-
stand. Und der anfangs ganz und gar nicht erpicht war
auf einen ,griinen MP”.

Ich zitiere noch einmal aus /hrer Trauerrede von 2018:

,Ich kann mich noch gut an das erste Treffen mit Bert-
hold Leibinger erinnern, kaum zwei Wochen nach mei-
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nem Amtsantritt. Ich fragte ihn, wie es ihm geht. Wor-
auf er sagte: , Personlich: gut. Wirtschaftlich: gut. Poli-
tisch: schlecht”.

Ich sagte: ,Das ,politische Unheil” steht vor lhnen?”,
und er antwortete schnorkellos: ,/a”.

Ja, so war er, geraderaus, wie wir Schwaben sagen.
Heute weild ich, dass dieses ,Ja“ kein Ende war. Son-
dern ein Beginn. Der Beginn einer sehr guten, vertrau-
ensvollen Beziehung, fur die ich sehr dankbar bin.”

Zitat Ende. Damit ist vieles gesagt.

VI.

Meine Damen und Herren, lieber Herr Ministerprasident
Kretschmann:

Das Unternehmen, dem vorzustehen ich seit 17 Jahren
die Ehre habe, hat heute Mittag seine jéhrliche Bilanzpres-
sekonferenz abgehalten. Und weil es zum Thema des
Abends passt: Kurs zu halten, aber auch die Kraft zum
Aufbruch in die Zukunft unter immer schwierigeren Vor-
zeichen zu haben, gilt auch fiir uns im Mittelstand in be-
sonderer Weise.

Mit Blick auf die kommenden Monate haben wir dabei
durchaus Sorgenfalten auf der Stirn angesichts der steigen-
den Energie- und Rohstoffpreise, aber auch der geopoliti-
schen Spannungen der so bezeichneten ,Zeitenwende”.

Wir alle miissen deshalb dafiir Sorge tragen, dass die

deutschen Unternehmen mit AugenmaR reguliert werden.

Und dass unsere Nachhaltigkeitspldne in der EU nicht als
Argument missverstanden werden, Wertschopfungsketten
zu schédigen und das Land stellenweise zu deindustriali-
sieren.

Ich gehe sogar weiter: Wir miissen die Bereitschaft zu
individuellen Betrachtungen der Vielfalt ganz im Sinne
Hannah Arendts aufbringen und wieder neu in den Blick
nehmen. Oder eben im Sinne Winfried Kretschmanns,
der stets ,ein offenes Ohr” fur die Unternehmer im Land
hat. Und der in bester aufklarerischer Tradition verstehen

will. Der frei ist von Populismus und kalkulierten Tabu-
briichen.

Nur dann, meine Damen und Herren, wird die weltweit
einmalige Struktur der deutschen, vor allem der stidwest-
deutschen Wirtschaft mit Tausenden mittelstindischen
Unternehmen eine Zukunft in einer neuen Globalisierung
haben. Denn seien wir nicht naiv: Die Hagenstroms ste-
hen ante portas!

Dass wir es trotz aller Herausforderungen unter dem
Strich noch immer mit einer Wirtschaftsstruktur zu tun
haben, die den Werten der Sozialen Marktwirtschaft ver-
pflichtet ist: auch dafir steht die Person Winfried Kretsch-
manns wie kaum jemand sonst. In verschlossenen Rau-
men, in personlichen Unternehmergesprachen gibt es viel
Zuspruch — das wissen Sie sicher, aber ich méchte das
Schweigegeliibde und sdamtliche schwabischen ,Chatham
House Rules” heute gezielt brechen und es vor aller Oh-
ren laut sagen!

Und ich denke: So muss es insgesamt weitergehen mit
dem Verhiltnis von Politik, Wirtschaft und Gewerkschaf-
ten. Die, die willens sind, sich flir unser Modell der
Marktwirtschaft einzusetzen, gilt es zu unterstiitzen und
zu motivieren. Denn die eigentliche Konkurrenz nicht nur
im technologischen, sondern auch im wertebezogenen
Sinne, steht woanders.

Unser eigenes Unternehmen TRUMPF wird im kommen-
den Jahr 100 Jahre alt. Und Sie haben zu diesem Jubilaum
im Mai, verehrter Herr Kretschmann, bereits lhre Teilnah-
me zugesagt. Ich hoffe, dass der schandliche Krieg Russ-
lands in der Ukraine, die Pandemie, die Inflation und
manch anderes Thema, das die Welt derzeit belastet, dann
in einem anderen Lichte erscheinen.

Ich gratuliere Ihnen zu lhrer Auszeichnung, die mehr als
verdient ist. Und ich wiinsche lhnen und lhrer Frau, aber

auch unserem ganzen Land, von Herzen:

Gottes Segen!

o)

DiE VERMITTLER

Bundesverband
Deutscher
Versicherungskaufleute e.V.

Eine starke Gemeinschaft! www.bvk.de

C&NSILEON

Losungen fiir morgen. Heute.

Als baden-wirttembergisches Unternehmen mit Sitz in Karlsruhe
gratulieren wir unserem Landesvater Winfried Kretschmann ganz b’
herzlich zum Deutschen Elite-Mittelstandspreis 2022.

Sein Streben, Okonomie und Nachhaltigkeit zu verbinden sowie
Innovationskraft und Leistungsfahigkeit des Mittelstandes zu
fordern, ist wegweisend.

Unter www.consileon.de erfahren Sie mehr tGber uns.

brandeins
/thema

b ) Consileon im brand eins-Ranking
2023 :  »Beste Berater seit 2015 bis heute«

Beste

IT-Dienstleister

Kontaktdaten

Dr. Jorg Schl6sser

Partner bei Consileon

Senator im Europaischen Senat der Wir Eigentiimerunternehmer
+49 170 8128888

joerg.schloesser@consileon.de



1,

GREEN
STEEL

R ™

Alle reden von CO, ...
Wir ersparen es lhnen!

mit Ministerprésident Kretschmann : . ] Seit Uber 25 Jahren setzen wir auf Elektrostahl und erzeugen dadurch
v.|. Jens Umbach, Autor Architecture GmbH, Frederic Akuffo, CEO Autor Architecture GmbH, erheb“?h Wemger C02 als der BranChen_duthSChmtt' Auch weil wir
Timo Tretter, Geschaftsfiihrer VIV GmbH ausschlieBlich recyceltes Metall als Basis fUr unseren Stahl verwenden.
Je gruner jetzt noch der Strom fUr unseren Elektroofen wird, desto
mehr CO, sparen wir zusatzlich ein.

@ n PR N

Bonita Grupp und Wolfgang Grupp, TRIGEMA Inh. W. Grupp e.K. ‘

Wir machen die Industrie von morgen. Nachhaltig!

V.l
Jorg Balz,

Senior Advisor A is y ! ‘ < ;
Dr. Wieselhuber & Partner | i ; www.gmh—gruppe.de
und 1 y g koL '3
Philippe Piscol,
Partner bei Dr. Wieselhuber
& Partner GmbH
Unternehmensberatung,
Senator im Europaischen
Senat - Wirtschaft

—
v.|. Hans-Jiirgen Schneider, Gf. Gesellschafter elektroplan-schneider Ingenieurbliro GmbH, Senator im
Europdischen Senat - Wirtschaft, Bonita Grupp und Wolfgang Grupp, TRIGEMA Inh. W. Grupp e.K. :
Wir bei eka sind Experten

Franziska Bauer,

Beiréitin Bauer Elektro- : ‘ T ' fiir individuelle Anfertigungen.
anlagen Holding GmbH, : . - ) 4 . . L.
Senatorinsim Eurc\)ﬁéiscpeg £ \ - ‘ Denn bei aller sinnvollen Standardisierung
enat - Wirtschaft | - - . . . . .
und | \ \ 3 - é A wissen wir auch, dass jedes Projekt seine
F B k 1 | ”
Bauer Eler:t?:anfal;rn O jscher & - ; ‘ i) R ganz besonderen Anforderungen hat.
Holding GmbH 4 ;

Deshalb Ubernehmen wir gern MaB-
anfertigungen. Grundsatzlich planen und
berechnen wir jede Anlage individuell.

AR

John Walker,

European Small Business
Alliance ESBA

und by i ’

David Caro, N E j ) eka-edelstahlkamine GmbH

Président ESBA, \ b 1 Robert-Bosch-StraBe 4

Senator im Européi- .
schen Senat - Winscﬁaﬁ v.|. Guido Kamin, Donner & Reuschel Privatbank, Dr. Annika Schramm, Européisches Wirtschaftsforum e.V. D-95369 Untersteinach

— EWIF - Wir Eigentimerunternehmer, Julian Rautenberg, Donner & Reuschel Privatbank seit 1798 —) Tel. +49(0)9225 981-01 W
' Fax +49(0)9225 981-11 egelisranikamine

www.eka-edelstahlkamine.de



EIGENTUMER-
UNTERNEHMER

ﬁﬂg Win
\_J

%

Replik des Preistragers

Ministerprasident Winfried Kretschmann

e Bank

Dt. Elite-Mittelstandspreis 2022 | Festschrift

Sehr geehrter Herr Dr. GroSmann,
sehr geehrter Herr Sewing,

sehr geehrter Herr Minister Dr. Habeck, lieber Robert,
liebe Frau Dr. Leibinger-Kammidiller, Herr Berger,

ich darf die Botschafter Dr. Michael Linhart
und Frangois Delattre recht herzlich begriilen,
und Sie alle, meine Damen und Herren.

Frau Leibinger-Kammidiller hat gerade die Eingangsge-
schichte erzahlt. Wenn ich zuriickdenke an die Begegnung
mit Berthold Leibinger, damals, ich war zwolf Tage im Amt,
und heute, elf Jahre spater, bekomme ich den Deutschen
Elite-Mittelstandspreis, dann bin ich schon sehr geriihrt.
Das muss ich lhnen einfach sagen.

Ich danke lhnen natirlich sehr fir diese Auszeichnung,
und ich freue mich wirklich dariiber. Und herzlichen Dank,
liebe Frau Dr. Leibinger-Kammiiller und lieber Robert, fir
die Lobreden. Das hat mich sehr beriihrt, und ich nehme
an, dass manches davon auch stimmt. Wir Schwaben ha-
ben ja den Grundsatz ,ned G’schompfe isch gnug g’lobt”.
Nach siebzig Jahren schwébischer Sozialisierung ist das
also eine nicht alltdgliche Erfahrung. Deswegen will ich
dieses Lob, das mir wirklich zu Herzen gegangen ist, ger-
ne weitergeben: an den deutschen und insbesondere an
den schwabischen Mittelstand — Hauptschlagader unserer
Wirtschaft.

In Baden-Wiirttemberg gibt es viele Unternehmen und
natiirlich auch Konzerne, aber selbst da miissen Sie schon
zu den ganz groRRen Drei gehdren, um nicht zu behaup-
ten, dass Sie Mittelstandler sind. 99 Prozent der Unterneh-
men in Baden-Wiirttemberg sind Mittelstandler oder fiih-
len sich jedenfalls so.

Ich bin im Land viel unterwegs. Meine Beamten haben
mir gesagt, dass ich im Schnitt alle drei Wochen einen Be-
trieb besuche. Und viele kommen auch zu mir. Etwa in
den Beraterkreis, den ich im Staatsministerium eingerich-
tet habe, dem Frau Dr. Leibinger-Kammidiller angehért, wo
wir in regelmaligen Abstdnden wichtige Fragen der Wirt-
schaft und Politik, aber auch der Wissenschaft besprechen.
Dieser regelmalSige Austausch ist Inspiration und auch
ein wichtiger Leitfaden.

Ich habe auch neue politische Formate generiert wie den
Strategiedialog »Automobilwirtschaft Baden-Wiirttem-
berg«, den wir jetzt seit sieben Jahren pflegen. Oder seit
vier Jahren das Forum »Gesundheitsstandort Baden-W(irt-
tembergc. Jetzt habe ich zwei neue strategische Dialoge

ins Leben gerufen: zum bezahlbaren Wohnen und inno-
vativen Bauen und zu Erndhrung und Landwirtschaft.

Es sind Formate, bei denen alle Akteure aus Wirtschaft
und Gesellschaft an einen Tisch kommen und sich in ei-
nem lang angelegten Gespréachs- und Arbeitszusammen-
hang austauschen.

Und das stoBt auf sehr gute Resonanz. Weil einfach die
Stunde dafiir geschlagen hat: raus aus den Silos, nicht im-
mer nur Gipfeltreffen, um den Problemen hinterherzuar-
beiten, sondern gemeinsam das zu sichten, was auf uns
zukommt und sozusagen vor die Lage zu kommen. Und
richtige Wegmarkierungen zu setzen und Entscheidungen
zu treffen, bevor die Probleme so sind, dass man wieder
einen Gipfel einberufen muss.

Ich denke, es ist ganz wichtig, dass wir solche neuen For-
mate haben, die zu einer sozial6kologischen Marktwirt-
schaft passen. Zu grofSen Fragen wie Dekarbonisierung der
Wirtschaft, Energiewende, Digitalisierung, kiinstliche Intel-
ligenz oder die Neuerfindung einer nachhaltigen Mobilitat.

Gerade vor wenigen Tagen hat mir jemand gesagt, dass
,Dekarbonisierung” ein Fehlbegriff ist. Ich war gestern bei
BOSCH in einem Konsortium von Mittelstandlern. Mit
Bosch zusammen wird dort ein Wasserstoffmotor entwi-
ckelt, und der Tank besteht natiirlich aus Carbonfasern. In
diesem Sinne missen wir die Wirtschaft ,karbonisieren”.
Das heifst, das, was die Natur uns vorgemacht hat, mit
Kohlenstoffgerlsten das ganze menschliche Leben zu ge-
stalten, da miissen wir auch hinkommen. Wir miissen nur
die Energieerzeugung dekarbonisieren, das andere nicht.

Und all das geht nicht ohne den Mittelstand. Man spricht
ja jetzt meistens von KMUs, aber Mittelstand ist mehr als
nur eine UnternehmensgroBe, es ist eine Haltung: Mittel-
standler denken in langen Linien bis zur ndchsten und
iberndchsten Generation, statt nur bis zur ndchsten Haupt-
versammlung. Sie ibernehmen Verantwortung fiir die Aus-
wirkungen ihrer Geschaftstatigkeit auf die Beschiftigten
und den Standort, nicht nur auf die Shareholder.

Sie bleiben ihrem Standort treu, und sie sind oft das, was
wir im Schwabischen »Tiftler« nennen. Ingenieur-Unter-
nehmer, die Gutes noch ein Stiick besser machen oder
mit ihren Erfindungen disruptiv gehandelt haben, als das
Wort »disruptiv« noch gar nicht in Mode war.

Und wir diirfen nicht vergessen: Mittelstindler sind zu-

sammen mit grofRen Teilen der Mittelschicht Kern des Biir-
gertums. Nicht im Sinne des »Bourgeois«, was naheliegen
wiirde, da sie Produktivvermégen besitzen. Sondern ich
meine es auch im Sinne des »Citoyenc, des Aktivbiirgers,
der sich in die &ffentlichen Angelegenheiten einbringt. Sie
haben eben nicht nur das eigene Fortkommen im Blick,
sondern auch das des Gemeinwohls. Sie halten unsere De-
mokratie stabil und lebendig, weil sie bodenstandig und
weltoffen sind, heimatverbunden und weltbirgerlich.
Mittelstandler sind oft Familienunternehmen, die tGber
Jahrzehnte etwas aufbauen, weiterentwickeln, fortfiihren.
Tradition und Innovation gehen hier Hand in Hand.

Uberall, wo ich hinkomme in der Welt, werde ich um
unseren Mittelstand beneidet. Der friihere indische Bot-
schafter hat einmal in seiner auf Englisch gehaltenen Rede
siebenmal das deutsche Wort »Mittelstand« verwendet.
Da sieht man, was das bedeutet in der Welt.

Nicht nur wegen des Beschaftigungswunders, das wir
kaum mehr wahrnehmen, weil es eben schon so lange
dauert. Sondern auch wegen der hervorragenden Ausbil-
dung im dualen System. Wohin ich auch komme, alle ken-
nen es, alle wollen es, aber kriegen es nicht hin. Weil der
Unternehmer selbst daflir sorgt, dass seine jungen Leute
ausgebildet werden, neben der staatlichen Schule. Das ist
doch den meisten Kulturen ziemlich fremd, und dass der
Unternehmer dafiir auch noch bezahlt. Das funktioniert
in anderen Landern meistens nicht, nur dort, wo deutsche
Unternehmen eine Dependance haben.

Besonders flr unseren Mittelstand ist auch die Verbin-
dung von lokaler Verwurzelung und internationaler Tatig-
keit. Und deswegen weifs man jedenfalls in Baden-Wiirt-
temberg, dass der Mittelstand das Riickgrat unserer Wirt-
schaft ist. Er ist berufliche, aber auch tatsachliche Heimat
vieler Menschen, und jeder, der da grol$ wird, nimmt das
sozusagen mit der Muttermilch auf.

Und ich finde, er ist auch ein bisschen so was wie ein
Weltwunder. Wir haben die hochste Mittelstandsdichte
auf der Welt, wir finden in praktisch jedem Tal in Baden-
Wiirttemberg einen »Hidden Championg, viele »Power-
Zentren« im ganzen Land.

Deswegen ist es wichtig, dass wir uns das immer wie-
der vor Augen fiihren und den Mittelstand nicht fiir eine
Selbstverstandlichkeit halten.
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Wir erleben gerade verschiedene Krisen gleichzeitig, die
sich gegenseitig verstarken: Klimakrise, Krieg in Europa,
Inflation, Energiekrise, Lieferkettenprobleme und eine sich
abzeichnende Rezession.

Da missen wir natiirlich alles tun, um den Mittelstand
vor einer Insolvenzwelle zu schiitzen. Minister Habeck
hat heute in einer Runde von Ministern dargelegt, was
kommen wird. Da wird nochmal alles versucht, iber den
Vorschlag der Gaskommission hinaus, schneller mit den
Unterstiitzungsmafnahmen der Gas-und Strompreisbrem-
se zu beginnen.

Das Paket des Bundes hat mit 200 Milliarden schon ei-
nen riesigen Umfang. Das sehen wir deutlich daran, dass
viele andere europdischen Lander es nicht so gut finden,
dass wir so klotzen.

Darlber hinaus mussen wir kurzfristig die Energiepreise
stabilisieren und senken, den Gasverbrauch reduzieren,
neue Lieferquellen erschliefen, denen helfen, die hohe
Energiepreise alleine nicht schultern kénnen, aber wir miis-
sen auch die Energieversorgung so schnell umbauen wie
es geht, damit wir unabhdngiger werden von autoritdren
und unkalkulierbaren Staaten.

Und hier hat Robert Habeck Enormes geleistet. Was nor-
malerweise Monate, wenn nicht Jahre braucht, haben er
und seine Leute innerhalb weniger Wochen auf die Beine
gestellt. Raus aus der Abhéngigkeit von russischem Gas
und O, in einem Rekordtempo LNG-Terminals und die
zugehdrige Infrastruktur aufs Gleis gesetzt.

Und uns muss gelingen, dass auch Zukunftsinfrastruktu-
ren schneller in die Spur kommen: erneuerbare Energien,
Stromnetze, Wasserstoffinfrastrukturen und Ladesdulen.

Denn es ist wichtig, dass man gerade in einer Krise das
Wichtige nicht hinter dem Dringlichen zuriickstellt. Wir
mussen vielmehr das Wichtige parallel zum Dringlichen
tun, nur so kommt man gewappnet fiir die Zukunft aus
der Krise heraus. Nur dann hinterlassen wir unseren En-
keln eine 6konomisch und dkologisch gesunde Zukunft.

Wir missen also unser Land so aufstellen, dass wir neu-
en Wohlstand fiir kiinftige Generation schaffen und zu-
gleich die Klimaerhitzung stoppen. Fiir beides sind Inno-
vationen unerlasslich.

Innovation — ein Begriff, den mein Vorgénger Lothar
Spéth liberhaupt erst in die Landespolitik eingefiihrt hat.

Heute wird er etwas inflationdr gebraucht. Aber ich habe
vor Kurzem eine interessante Definition gelesen: ,/nnova-
tion ist der berechtigte Anlass fir die Hoffnung, dass es
besser wird.” Das ist dann kein schaler Optimismus, son-
dern kernige Zuversicht. Darum geht es im Kern bei Inno-
vationen.

Alle Daten zeigen: Wer innovativ ist, hat beste Chancen,
auch durch schwere Krisen zu kommen. Daher sind Inno-
vationen die beste Lebensversicherung fiir den Mittelstand.
Ich bin immer wieder begeistert von unseren hochinnova-
tiven Unternehmen im Mittelstand, aber auch von den
jungen Griinderinnen und Griindern.

Es ist toll, wie sich die Start-up-Szene in Baden-Wiirt-
temberg in den letzten Jahren entwickelt hat. Das ist wie
eine Frischzellenkur fiir die Wirtschaft und die Basis fiir
die ndchste Generation Mittelstand. Ich sage oft, wir ha-
ben viele Start-ups, aber viele sind nun mal schon hun-
dert Jahre alt.

Aber auch das ist eine Chance fiir unsere Start-ups.
Denn sie treffen hier auf eine Unternehmer- und Industrie-
landschaft, an die sie mit ihren neuen Ideen andocken
kénnen. Eine grolse Chance gerade fiir Start-ups im High-
Tech-Bereich.

Wir haben bei uns eine hervorragende Basis und deswe-
gen tut meine Landesregierung alles dafiir, um ein gutes
Innovationsumfeld fiir den Mittelstand und die Start-ups
zu schaffen. Zum Beispiel mit dem grolten Forderpro-
gramm in der Geschichte des Landes.

Und mit unserer Dachmarke »Start-up-BW« und der In-
itiative »Griindermotor, bei der sich auch der Mittelstand
stark engagiert. Unser Ziel: Mit innovativen Ideen legen
wir heute schon die Saat fiir den Mittelstand von morgen.
Nur dann sind wir gut aufgestellt fiir die Zukunft.

Ich hatte ja schon das Konsortium bei BOSCH erwahnt,
das am Wasserstoffmotor arbeitet. Da merkt man einfach,
wie erst im Zusammenspiel viele neue Wertschépfungs-
ketten entwickelt, Wohlstand und Arbeitspldtze zukunfts-
fahig gemacht werden und dadurch Europa auch ein Stiick
weit unabhéngiger und autonomer wird. Wenn man wie
in dieser Kooperation sehr schnell, allerdings auch mit er-
heblichem Risiko in solch eine neue Technologie geht.
Deswegen ist es mir auch wichtig, dass wir immer tech-
nologieoffen bleiben. Damit uns die Wege offen stehen.

Ein weiteres grolles Feld ist natirlich Kunstliche Intelli-
genz und Digitalisierung. Wir haben jetzt mit dem »Cy-
ber Valley Stuttgart-Tiibingen« eine internationale Topp-
adresse zustande gebracht, die renommierte Forscherin-
nen und Forscher aus der ganzen Welt anzieht. Wir profi-
tieren davon. Auch weil ein Europa, das eigene digitale
Kompetenz aufbauen will, und jetzt auch mehr denn je
muss, nicht an Baden-Wiirttemberg vorbeikommt.

Und das ist, was wir als Landesregierung auch entschie-
den tun kénnen: die Verkniipfung unserer ganzen Indust-
riekultur mit kiinstlicher Intelligenz.

Wo findet man eine solche Industrielandschaft, ein sol-
ches Know-how? Eine solche Kundenerfahrung, die bis
ins letzte Detail in vielen Jahren und Jahrzehnten gewach-
sen ist, wo findet man das? Und wenn es uns gelingt, die-
se neue Software-Welt anzuschrauben an das, was wir na-
turlich wirklich super kénnen, namlich Hardware zu pro-
duzieren, wenn uns dies gelingt, das ganze maschinelle
Lernen damit zu verschrauben, dann haben wir wirklich
die Chance, tiber diesen Weg in die Champions-League
aufzusteigen.

Natiirlich auch bei den griinen Technologien. Der Oko-
nom Jens Stidekum sagt, ich zitiere: ,Das Land, das als
erstes die Klima-und Ressourcenneutralitit erreicht, hat
seine wirtschaftliche Basis auf den Weltmarkten fir Jahr-
zehnte gesichert”.

Und das ist die Vision, die ich verfolge. Baden-Wiirttem-
berg emittiert nur etwa 0,2 Prozent der Treibhausgase. Das
heifst, auch mit der radikalsten Klimaschutzpolitik werde
ich das globale Klima nicht retten. Worin besteht also un-
sere Verantwortung und Aufgabe als ein prosperierendes
Industrieland, mit einer hervorragenden Wissenschaftsland-
schaft und eben mit den vielen Unternehmerinnen und
Unternehmern, die aus diesem Wissen Produkte und Ge-
schaftsmodelle generieren?

Unsere Verantwortung liegt darin, zu zeigen, dass wir
Prosperitat und den Kampf gegen den Klimawandel, also
Okonomie und Okologie, miteinander in dieselbe Spur
bringen kénnen. Okologie und Okonomie heift ja dassel-
be, ndmlich haushalten. Und nur, wenn wir zeigen, dass
wir es nicht nur missen, sondern auch kénnen, namlich
ein prosperierendes Modell der Zukunft zu schaffen, das
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nachhaltig und klimaneutral ist, nur wenn wir es schaffen,
zu zeigen, dass es geht, Arbeitsplatze und Jobs fiir unsere
jungen Leute schaffen, dann werden andere grofSe Regio-
nen der Welt, die viel bedeutender sind bei den Emissio-
nen, unserem Weg folgen.

Das ist die Grundlage meiner Philosophie. Wir miissen
zeigen, dass wir damit Wertschépfung und Wohlstand
generieren konnen. Dann werden andere grofe Nationen
uns folgen. Das ist unsere Aufgabe. Und dazu brauchen
wir eine starke Wirtschaft und einen starken Mittelstand.

Ein Beispiel: Wir veranstalten jetzt schon im elften Jahr
einen Ressourceneffizienz-Kongress. Daran nehmen inzwi-
schen jedes Mal tiber tausend Mittelstandler teil. Jedes
Unternehmen hat da Blaupausen fiir sich und kommt vor-
an, weil es wettbewerbsfihiger wird, wenn es Ressourcen
effizient einsetzt und zugleich den 6kologischen Ruck-
sack enorm vermindert.

Daran arbeiten wir seit vielen, vielen Jahren, und es ist
erfolgreich fiir unsere Unternehmen. Die Laudatoren ha-
ben es angesprochen: Es ist meine innerste Uberzeugung,
nur mit der Wirtschaft, nur mit einer starken Wirtschaft,
nur mit einem starken Mittelstand kénnen wir diese gro-
Ren griinen Ideale tiberhaupt umsetzen.

Ideen hatten wir Griine von Anfang an, und es waren
nicht die schlechtesten, manche waren natiirlich auch wirr,
das ist aber am Anfang immer so. Aber es waren gute Ide-
en, die uns durch die Zeiten getragen haben. Wenn Sie
mal iiberlegen, die Deutschen mogen ja Parteien nicht be-
sonders, und schon gar nicht, wenn sie streiten, wir ha-
ben aber ja gestritten wie die Kesselflicker. Trotzdem hat
die Idee ,Natur als Politik” uns durch viele Krisen getra-
gen, weil es eine starke Idee ist. Und heute wissen alle,
es ist eine notwendige Idee.

Aber aus Ideen Innovationen, also marktfahige Produkt-
linien zu machen, das kann letztlich nur die Wirtschaft.
Wir selber kénnen ja weder Windrdder bauen, noch sonst
etwas praktisch umsetzen, was wir an irgendwelchen grii-
nen Tischen besprechen.

Und ich denke, dass wir die schwersten Krisen bewalti-
gen kénnen, wenn wir uns nicht entmutigen lassen. Son-
dern wenn wir immer davon ausgehen, dass Innovationen
kommen werden, die wir heute noch gar nicht kennen.
Nur dann werden wir im Klimawandel bestehen, und da-
fur sind Sie einfach immer die erste Adresse. Warum?
Weil wir im Mittelstand eine einzigartige Mischung von
Unternehmergeist, Innovationskraft, aber eben auch Ver-
antwortungsbewusstsein, Weltoffenheit und Bodenstandig-
keit haben.

Ich habe am Anfang gesagt, dass ich sehr regelmaRig Be-
triebe besuche. Aber es ist nicht nur Pflicht eines Minister-
prasidenten, damit ich ein Gefiihl dafiir bekomme, was
tatsachlich lauft, was geschieht, wo liegen die Probleme,
wo geht’s hin, wo hakt’s, wo muss man was tun, wo muss
man was lassen?

Es ist auch Kiir, diese Betriebe zu besuchen. Warum? Ich
bin von Haus aus Biologe, hab mich natiirlich viel mit Evo-
lutionsbiologie beschéftigt und besonders auch mit der Evo-
lution des Menschen. Ja, das Ergebnis ist nicht neu, aber
es ist bestatigt worden. Der Mensch ist gut und schlecht
zugleich. Oder wie Luther gesagt hat, ,simul iustus et
peccator”, zugleich gerecht und Siinder, und das spuren
wir gerade.

Wir haben gerade einen brutalen Angriffskrieg, in dem
kommen die atavistischen Triebe des Menschen zum Vor-
schein, in einer Brutalitdt, die man sich gar nicht mehr vor-
stellen konnte im 21. Jahrhundert. Destruktion, Zerstorung
und letztlich sozusagen aus einem Egoismus, der sich hier
zu einem brutalen, irren Nationalismus iberformt. Eine
Bombe reicht und eine ganze Fabrik ist weg. Und daran
sieht man nochmal, was im Menschen steckt an brutalen
Kraften.

Und dann geht man in einen Betrieb, einen mittelstandi-
schen Betrieb, was erlebt man da? Da staune ich immer,
wenn ich diese Betriebe besuche, wie in einer ganz filigra-
nen kooperativen Weise neues Gutes entsteht. Wir spre-
chen von Lieferketten, in Wirklichkeit sind es Liefernetze.
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Das ist alles eng vernetzt, schon im Betrieb selber, wie
eins zum anderen passen muss, so dass mit hoher Produk-
tivitdt etwas entsteht, das wettbewerbsfahig auf dem Welt-
markt ist.

Ich erinnere mich noch an einen Betrieb, der hat Kiihler
produziert. Da lduft ein Aluminiumband rein, und dann
geht es durch die Fabrik, und zum Schluss ist es ein Kiih-
ler. Sowas entsteht nur durch unglaubliche Kreativitat,
durch Kooperation, letztlich durch Liebe zu den Menschen
und zur Welt, etwas Neues zu schaffen, das der Welt und
den Menschen dient. Daran merken wir, was fiir gute Kraf-
te im Menschen stecken.

Darum gehe ich so gerne in diese Betriebe, weil man da
diese groRartige Seite des Menschen erlebt, der aus seinen
positiven Kraften mit grofSer Energie, etwas schafft, das
auf den Weltmarkten Bestand hat. Und was der Unterneh-
mer alles tun muss, welche Kréfte er und seine Familie da-
fiir aufbringen miissen. Und dafiir, das muss ich [hnen ein-
fach so sagen, glauben Sie es mir einfach, bewundere ich
Sie. Und dafiir, dass es Mittelstandler schaffen, immer
durch die Krisen zu kommen und immer was hinbekom-
men.

So will ich schlieBen. In diesen Zeiten ist es mir auch
ein Rétsel, wie man das Bése im Menschen, das wir ge-
rade in diesem Krieg erleben, besiegen kann.

Das geht nur mit den positiven Kréften, die wir haben.
Deswegen nochmal mein groller Appell an Sie, es ist im-
mer wichtig, dass wir Demokratie und sozial-6kologische
Wirtschaft zusammen sehen.

Das ist ein ganz wichtiges Paar, weil es die beste Ge-
wahr dafiir ist, dass das Bése im Menschen gebandigt

und das Gute bef6rdert wird.

Herzlichen Dank!
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Dr. Dominik Pforringer,
Orthopédie/Unfallchirurgie,

Herzogin Anna in Bayern,
Stiftungsrétin Stiftung Wir Eigentimer-
Unternehmer, Inhaberin Herzoglich
Bayerisches Brauhaus Tegemsee KG,
Dr. Jiirgen GroBmann, Stiftungsrats-

vorsitzender Stiftung Wir Eigentimer-
Unternehmer,

Dagmar Sikorski-GroBmann,
Freiherr Andreas von Maltzan,

Dr. Anne-Marie GroBmann-Minkwitz,
Geschéftsfuhrerin Georgsmarienhitte
Holding GmbH

Wir gratulieren herzlich dem Ministerprasidenten des Landes Baden-Wurttemberg,
v.I. Karsten Junghans, i | - e } : . .

i L ] . 4 ' Herrn Winfried Kretschmann,

enator im Européischen

Senat - Wirtschaft, = - E = : . . . . .

Dorlan Ammer, 20 : = zur besonderen Auszeichnung mit dem Deutschen Elite-Mittelstandspreis 2022.
Gregor Schmidt, ‘ . e 4 .

Geschaftsfiihrer

FiiM-Consult GmbH

v.1. Dr. med. Ulrich Messner, LU 1L Wir stehen fur kurzfristige und zeitsensible Transporte, vom Bus bis zum Sattelzug, innerhalb Europas.
Dr. h.c. Dieter F. Kinder- \ -
’P asident ICH - Inter- | . . . . . .
‘ntionel Chilcren Help &.Y, ‘ FUr unsere Kunden stehen wir fir Idsungsorientiertes Handeln.
Gf. Gesellschafter RKA Ver-
sicherun_gsmakleruc_imbH, "
Senator fn Europélochen = 1_ i Kontaktieren Sie uns gerne, wenn Sie mehr erfahren méchten:
Sirri Haydar, Geschifts- [ . .
fhror HS Dienstistngen | Telefon +49 5101 81 595 44 oder eMail: kunde @logistream.eu
GmbH, Senator im Européi- | :
schen Senat - Wirtschaft ¥

ENERGIE POTENZIAL
ANALYSE IHRER
GEWERBEFLACHEN

Zusammen mit W&P Ingenieuren identifizieren
wir die subventionierbaren Energieeinspar- und
Bauwerkspotenziale lhrer Unternehmensstandorte:

Solar Parkdeck mit Elektroladestationen
Solar Energie und Windkraft mit Speicherung
Hz Produktion & Hz2 Mobilitat
Gewerbeflachen Effizienzanalyse
Architekturpotenziale
Projektentwicklungsméglichkeiten

Dieses 2.5 ha Beispielgelande erwirtschaftet
€1.2 Mio/Jahr zusatzlich, Gber Solar, Windkraft,
Hz Mobilitat und Immobilienentwicklung.

Rufen Sie uns an fiir ein Gespréach:
3 = I~ § X : Autor Architecture GmbH - Berlin - London
LEICHE=E=FILS= : o i gy R - T. 030 8040 0455

E. studio@autorarchitecture.com
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Uber die Preise

Auf den beiden vorherigen Seiten sehen Sie die Reihe
der Trager des Deutschen Elite-Mittelstandspreises. Seit
1994 wird diese Auszeichnung an Personlichkeiten des
politischen Lebens in Deutschland verliehen, die sich um
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Belan-
ge des Mittelstandes verdient gemacht haben. Denn un-
bestritten ist der Mittelstand das Riickgrat unserer Wirt-
schaft: Er beschéftigt die meisten Mitarbeiter (60 %) und
er bildet 82 % der Lehrlinge aus. Der Preis soll nicht nur
gute Politik anerkennen, sondern Politikerinnen und Poli-
tiker auch dazu anspornen, in den Miihlen der Politik stets
ein wirtschaftliches Umfeld im Auge zu behalten, in dem

42. Président der
Vereinigten Staaten
von Amerika

am 4. Oktober 2002
in Miinchen

Kontinentalstufe = 2007

Globalstufe « 2007

DR. H.c. GERHARD SCHRODER
7. Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland

am 5. November 2007 in Berlin

" Europaischer
Globalstufe E"t@'MittEl'

W 2004/2005
o i Globalstufe
JEFFERSON StandSPI'EIS

CLINTON ZHU RonNGJI

The European
Elite SME Award

DRr. INGo FRIEDRICH
Ehrenmitglied des Europdischen Parlaments

kleine und mittlere Betriebe und somit auch unsere Ge-
sellschaft als Ganzes prosperieren kénnen.

Der Preis ist damit eine der altesten und renommiertes-
ten Auszeichnungen des Mittelstandes an die Politik.

Der Preis wird einmal pro Jahr vergeben, nur in den Ju-
bilaumsjahren 2013 und 2018 zweimal.

Mit dem Europdischen Elite-Mittelstandspreis werden
Personlichkeiten des internationalen politischen Lebens ge-
ehrt, die sich in besonderer Weise um die europdische
Wirtschaft und den europdischen Mittelstand verdient ge-
macht haben.

Ministerprasident der
Volksrepublik China
von 1998 bis 2003

am 7. Dezember 2004
in Peking

Nationalstufe - 2017

JoAcHIM HERRMANN

Bayerischer Staatsminister des Innern,
fir Bau und Verkehr

am 25. August 2017 in Miinchen

am 28. Februar 2007 in Miinchen
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